
  
  

  
  به نام خدا

  
برنامه ریزي،کنترل پروژه و 

  آنالیز ریسک پروژه ها با 
Primavera P6, 

 Primavera Risk Analysis  
  

  
  

    
  
  

  :مؤلف

  آریو زندي 
  



  3                                                                                      اصول برنامه ریزي  / فصل اول   
 

  

  فهرست مطالب
  

  باك پم استاندارد براساس پروژه تیریمد دانش یمبان یاجمال یبررس
 

 

 اول فصل

 هیپا میمفاه /يزیر برنامه اصول

 20 ................................................................................................... هیپا فیتعار

 20 ................................................................................................. پروژه فیتعر

 29 ........................................................... هاتیفعال و ویپورتفول برنامه، پروژه، تیریمد ارتباط

 32 ..................................................................................... پروژه تیریمد و اتیعمل

 32 ........................................................................ هاياستراتژ و یسازمان پروژه تیریمد

 33 .................................................................................. توسعه و پروژه اتیح چرخه

 35 .................................................................................................پروژه يفازها

 37 .................................................................................... پروژه تیریمد يندهایفرآ

 38 ............................................................................ پروژه تیریمد يندیفرآ يها گروه

  40 ............................................................................... پروژه تیریمد دانش يها حوزه
  

  

  

  

  

  



  وسسه فرهنگی هنري دیباگران تهرانم/  Primavera P6با  کنترل و آنالیز ریسک پروژه ها برنامه ریزي،     4  
 

 

 دوم فصل

 ستین يزیچ چه و است پروژه محدوده در يزیچ چه / پروژه محدوده تیریمد

 44 ................................................................. پروژه محدوده تیریمد يبرا يدیکل میمفاه

 45 ................................................................................. محدوده تیریمد يزیر برنامه

 47 ............................................................................................... محدوده فیتعر

 49 ...................................................................................... یسازمان یطیمح عوامل

 49 ................................................................................. سازمان يندیفرآ يها ییدارا

 49 .......................................................................... ها کیتکن و ابزارها: محدوده فیتعر

 52 ............................................................................ پروژه مدارك و اسناد یروزرسان به

  WBS ................................................................................................. 53 جادیا
 

 سوم فصل

 پروژه تیریمد به ازین/  پروژه تیریمد ستمیس

 61 ....................................................................................پروژه تیریمد يهایژگیو

 61 ....................................................................................... نهیهز و زمان تیریمد

 62 ............................................................................... يزیر برنامه و يبند زمان برنامه

 62 ...........................................................................................یبحران ریمس روش

 63 ............................................................................. زمان کنترل و زمان تورکردنیمان

 63 .......................................................................................... پروژه نهیهز ستمیس

 63 ................................................................................................. پروژه نیتخم

  64 ................................................................................................ منابع تیریمد
  

  

  

  



  5                                                                                      اصول برنامه ریزي  / فصل اول   
 

  

 

 چهارم فصل

 ها تیفعال و کار شکست ساختار نیتدو و هیته/  ها تیفعال کار، شکست ساختار

 66 .......................................................................................... یشدنلیتحو مفهوم

 68 ............................................................................................ درصد 100 قاعده

 74 ........................................................... درصد 100 قاعده براساس عناصر يگذارنام وهیش

 86 .................................................... ها یشدنلیتحو مبنابودن براساس عناصر يگذارنام وهیش

 86 .................................................... باك پم استاندارد براساس کار شکست ساختار هیته ندیفرآ

 89 ................................................................................... کار شکست ختارسا تیفیک

 90 .................................................................................. گستره در پروژه ارکان ریتأث

 92 ........................................................................... کار شکست ساختار يریپذتیریمد

 93 ...........................................................................................یبحران ریمس روش

 94 ............................................................................................... يزیر برنامه فاز

 95 ..................................................................................................... ها تیفعال

 96 ................................................................................................. برنامه منطق

 96 ..................................................................................... انیپا به آغاز يزیر برنامه

 97 ............................................................ کار شکست ساختار و نییپا به بالا از يزیربرنامه

 98 ........................................................................ یبحران ریمس روش در يدیکل مراحل

 99 .................................................................................. يازینشیپ ای یوابستگ انواع

 100 ................................................................................................. روابط انواع

 101 ........................................................................................................ وقفه

 102 ......................................................................................................لیتعج

 103 .......................................................................... روابط بهتر درك يبرا ییها نمونه

  104 ........................................................................................ روابط نیتدو نیقوان



  وسسه فرهنگی هنري دیباگران تهرانم/  Primavera P6با  کنترل و آنالیز ریسک پروژه ها برنامه ریزي،     6  
 

 

  105 .................................................................................................... يشناور
  109 ................................................................................. یبحران ریمس روش يایمزا

 

 پنجم فصل

 ها تیفعال انجام زمان مدت نیتخم/ پروژه يبندزمان

 112 .......................................................................... ها تیفعال انجام زمان مدت نیتخم

 112 ......................................................................... تیفعال مدت نیتخم يبرا ینیقوان

  114 ....................................................................................... تیفعال مدت نیتخم
  

 ششم فصل

 بودجه برآورد و ها نهیهز نیتخم پروژه، ازین مورد منابع برآورد / پروژه نهیهز و منابع

 122 ....................................................................................... پروژه نهیهز تیریمد

 123 ............................................................................................... نهیهز برآورد

 123 ......................................................................................... نهیهز برآورد یمبان

 123 ................................................................................................ بودجه نییتع

 124 ............................................................................... پروژه نهیهز تیریمد مراحل

 125 ........................................................................................ پروژه منابع تیریمد

 132 ...................................................................... پروژه ياجرا يبرا لازم منابع نیتخم

 132 ............................................................................ منابع حیتسط منابع، يسازنهیبه

 134 .............................................................................. منابع حیتسط یاصل عنصر دو

 134 ....................................................................................... منابع حیتسط ساختار

  135 .................................................................................. منابع حیتسط يهاکیکنت
  

  

  



  7                                                                                      اصول برنامه ریزي  / فصل اول   
 

  

 

 هفتم فصل

 پروژه ياه نهیهز نیتخم و ها تیفعال فیتعر پروژه، ةمحدود نییتع/  میبزن نیتخم را پروژه کی چگونه

 139 ...................................................... یبحران ریمس روش از استفاده با پروژه، نیتخم نمونه

 139 .................................................................. ها تیفعال و کار شکست ساختار ،1 مرحله

 141 ................................................................................. ها تیفعال نیتخم: 2 مرحله

 144 .............................................................................. شبکه نمودار میترس: 3 مرحله

 146 ..................................................................................... منابع حیتسط: 4 مرحله

  147 .............................................................................. برنامه يساز فشرده:  5 مرحله
  

 هشتم فصل

  فیتعار و میمفاه/  پروژه سکیر تیریمد
 153 ...................................................................... پروژه سکیر تیریمد يدیکل میمفاه

 154 ......................................................................... سکیر تیریمد يزیربرنامه ندیفرآ

 155 ............................................................................................سکیر ییشناسا

  156 ................................................................................................ تیقطع عدم
 

 نهم فصل

 پروژه زیآنال کیتکن شده، کسب ارزش روش/  شده کسب ارزش

 160 ................................................................................................. هیپا فیتعار

 161 ............................................................................................. انحرافات زیآنال

 162 ................................................................................. پروژه ندهیآ ینیب شیپ زیآنال

 164 ............................................................................... کار انیپا در عملکرد شاخص

  EVM .................................................................................. 168يساز ادهیپ يایمزا
  



  وسسه فرهنگی هنري دیباگران تهرانم/  Primavera P6با  کنترل و آنالیز ریسک پروژه ها برنامه ریزي،     8  
 

 

 دهم فصل

 یعمل يراهنما/  پروژه تیریمد يمستندساز

  
 

  پروژه یقطع برنامه نیتدو /يزیر برنامه
 

 ازدهمی فصل

 يزیر برنامه آغاز

 194 ..................................................................... يبندزمان و يزیربرنامه افزارنرم درك

 195 ..................................................................................... یسازمان پروژه تیریمد

 196 ................................................................................................. پروژه درك

 197 ..................................................................................... منابع بدون يزیربرنامه

 197 ................................................................................................. پروژه جادیا

 198 ............................................................................................. هامیتقو فیتعر

 198 .......................................................................... پروژه شکست يساختارها فیتعر

 199 ............................................................................................ ها تیفعال فیتعر

 200 ....................................................................................... یمنطق روابط فیتعر

 202 ....................................................................................... دهایق ای هاتیمحدود

 202 ......................................................................................... پروژه سکیر زیآنال

 202 .......................................................................................... پروژه يزیربرنامه

 203 .............................................................. لترهایف و ها اوت یل ش،ینما صفحه يبندقالب

 203 ............................................................................................. گزارش و چاپ

 203 .................................................... منابع صیتخص بدون شرفتیپ بر نظارت ،پروژه کنترل

  204 ......................................................................... بودجه و نقش منابع، با يزیربرنامه
  



  9                                                                                      اصول برنامه ریزي  / فصل اول   
 

 

  206 .............................................................. منابع صیتخص با برنامه کی کنترل و نظارت
  

 دوازدهم فصل

 Primavera P6 به ورود

  209 .............................................................................................. هیاول ماتیتنظ
 

 زدهمیس فصل

 يساز مدل شروع

 215 ................................................................. يساز مدل جهت لازم يها داده يبند دسته

 EPS .............................................................................................. 218 فیتعر

 OBS............................................................................................... 221 فیتعر

  EPS ................................................................................ 223 به OBS اختصاص
 

 چهاردهم فصل

 هامیتقو فیتعر

  227 ........................................................................................ دیجد میتقو فیتعر 
 

 پانزدهم فصل

 Activity فیتعر ،WBS فیتعر ،Project Code پروژه، فیتعر

 Project .......................................................................................... 231 فیتعر

 P6 ........................................................................................ 231 در ها لیفا انواع

 232 ...........................................................................................دیجد پروژه جادیا

 232 .............................................................................. پروژه جادیا زاردیو اول، روش

  Importing a File ........................................................................ 235 دوم، روش
  



  وسسه فرهنگی هنري دیباگران تهرانم/  Primavera P6با  کنترل و آنالیز ریسک پروژه ها برنامه ریزي،     10  
 

 

 Project Code ................................................................................. 236 فیتعر

 238 ................................................................................. کار شکست ساختار فیتعر

 240 ............................................................................................ ها تیفعال فیتعر

 Activity Wizard............................................................... 240 از استفاده اول، روش

  Activity Wizard ........................................................ 243 از استفاده بدون دوم، روش
 

 شانزدهم فصل

 مبنا خط فیتعر منابع، صیتخص و فیتعر روابط فیتعر شده،  يزیر برنامه يبند زمان ثبت/ مبنا خط منابع، ،يبند زمان

 247 ............................................................................................. يبند زمان ثبت

 247 ............................................................................................... روابط فیتعر

 248 ........................................................................... چارت گانت قیطر از اول، روش

 Relationships............................................................ 248 برگه از استفاده دوم، روش

 249 ................................................................................... منابع صیتخص و فیتعر

 251 ................................................................ منابع فیتعر زاردیو از استفاده با اول، روش

 253 ............................................................ منابع فیتعر زاردیو از استفاده بدون دوم، روش

 257 ....................................................................................... منابع شکست ساختار

 258 ................................................................................ ها تیفعال به منابع صیتخص

 258 ........................................................................................... منابع يسازنهیبه

 Activity Usage Profile .................................................... 259 قیطر از منابع یبررس

 Resource Usage Spreadsheet ........................................ 259 قیطر از منابع یبررس

 Resource Usage Profile ................................................. 260 قیرط از منابع یبررس

 261 ................................................................................ منابع يساز نهیبه يها روش

 261 ............................................................................................... منابع حیتسط

  263 ......................................................................................... منابع حیتسط توابع
  



  11                                                                                      اصول برنامه ریزي  / فصل اول   
 

 

 265 ......................................................................... يزیر برنامه انجام و پروژه محاسبه

 267 .................................................................................................... مبنا خط

 268 ............................................................................................. مبنا خط میتنظ

  268 ........................................................................................ مبنا خط کی رهیذخ
 

Primavera Risk Analysis 8,7    /پروژه سکیر زیآنال 

 

 هفدهم فصل

 احتمالات یبررس و پروژه یقطع برنامه سکیر زیآنال/  پروژه سکیر زیآنال

 275 ................................................................................................ یمثلث عیتوز

 Primavera Risk Analysis ............................................................... 277 افزار نرم

 Primavera Risk Analysis ....................................... 277 از استفاده با پروژه سکیر زیآنال

 Primavera Risk Analysis .......................................................... 278 يکاربر رابط

 281 .....................................................................................يبند زمان تیقطع عدم

 282 ........................................................................................ تیفعال تیقطع عدم

 284 ................................................................... يساز هیشب قیطر از سکیر زیآنال ياجرا

 284 ............................................................................... يبند زمان تیقطع عدم زیآنال

 285 ............................................................................. پروژه انیپا خیتار تیقطع عدم

 287 .........................................................................پروژه آغاز خیتار تیقطع عدم زیآنال

 288 ......................................................... ها تیفعال به افتهیاختصاص زمان تیقطع عدم زیآنال

 289 ................................................................................... نهیهز تیقطع عدم زیآنال

 289 ....................................................... منبع نهیهز تیقطع عدم از یناش نهیهز تیقطع عدم

 293 ...................................................................... حاصله جینتا و سکیر ریآنال ماتیتنظ

  294 ....................................................... منبع مقدار تیقطع عدم از یناش نهیهز تیقطع عدم



  وسسه فرهنگی هنري دیباگران تهرانم/  Primavera P6با  کنترل و آنالیز ریسک پروژه ها برنامه ریزي،     12  
 

 

  296 ................................................................................ پروژه یاحتمال ينقد انیجر
 

  گزارش هیته و پروژه شرفتیپ يریگیپ
 

 هجدهم فصل

 شرفتیپ ثبت یعمل يها روش

 301 .......................................................................... پروژه شرفتیپ ثبت میمفاه درك

 301 ........................................................................................ تیفعال اتیح چرخه

 302 .................................................شرفتیپ حال در تیفعال کی یواقع شروع خیتار اختصاص

 302 .............................................................. انجام حال در تیفعال کی زمان مدت محاسبه

 303 ....................................................................................... پروژه شرفتیپ مقدار

 305 .......................................................................................... برنامه یروزرسان به

 Details Form ............................................... 305 برگه از استفاده با هاتیفعال یروزرسان به

  306 ................................................................ ها ستون از استفاده با ها تیفعال یروزرسان به
 

 نوزدهم فصل

Group and Sort، Global Chang، Column، Print 

 309 ............................................................................ مدارك و اسناد ينگهدار و ثبت

 310 ...................................................................................... ها ستون رییتغ و جادیا

 P6 ................................................................................... 310 در موجود يها ستون

Global Chang ........................................................................................ 311 

 314 ................................................................................... يزسا مرتب و يبند گروه

  315 ........................................................................................................ چاپ
  

  



  13                                                                                      اصول برنامه ریزي  / فصل اول   
 

 

 ستمیب فصل

 شرفتیپ ریمقاد ساختار

 320 ............................................................................................. یقعوا شرفتیپ

 321 ................................................................................... شده يزیر برنامه شرفتیپ

 322 .................................................................................... شده کسب ارزش لیتحل

 326 ................................................................... شده يزیر برنامه شرفتیپ محاسبه ندیفرآ

 Activity% Complete ............................................. 329 ،یواقع شرفتیپ محاسبه ندیفرآ

 Duration% Complete ..................................... 330 از استفاده با شرفتیپ ریمقاد محاسبه

 Units% Complete ........................................... 330 از استفاده با شرفتیپ ریمقاد محاسبه

 Physical% Complete ....................................... 331 از استفاده با شرفتیپ ریمقاد محاسبه

 Performance% Complete ............................... 334 از استفاده با شرفتیپ ریمقاد محاسبه

 335 ........................................................................تیفعال شرفتیپ براساس: اول روش

 335 ....................................................تیفعال نهیهز عیتوز نوع و شرفتیپ براساس دوم، روش

 337 ...................................................... تیفعال يهاخیتار براساس ششم، تا چهارم يها روش

 338 ............................................................. شرفتیپ يها استون لیما براساس سوم، روش

 339 ......................................................................... یواقع شرفتیپ محاسبه يبندجمع

 340 .............................................................................. یوزن بیضرا از استفاده روش

  341 ....................................................................................... پروژه در W.F انواع
 

 کمی و ستیب فصل

Import، Export  /با رتباطا داده، گاهیپا رهیذخ Excel 

      Import............................................................................................. 347 

Export .................................................................................................. 349 

Workshop ............................................................................................ 351  



  وسسه فرهنگی هنري دیباگران تهرانم/  Primavera P6با  کنترل و آنالیز ریسک پروژه ها برنامه ریزي،     14  
 

  

 

  Primavera 20,12 ............................................................ 352 در دیجد سیتابید جادیا
 

  369 ........................................................................................ پروژه تیریمد نامه واژه
 

  

 406 .................................................................................................... منابع فهرست

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  مقدمه ناشر
  


	��� ا�رات  ����� ا�� � ��ا
	  � �� ���ب ����� ������ ��� د
	���ان ���ان�� 

ن ���� د��. ��ا���� ������ و ���� ���ر را � �� ا� ���
  %$ # روز !


	 ��ی� ���� �� ����ب د�����ان ���ان،ی ���  و�
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

ارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي دانشگاهي، علوم پايه و 

هايي هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده  و انفورماتيك گامبه ويژه علوم كامپيوتر 

  داريم، مؤثر واقع شويم.

گستردگي علوم و توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات اساسي 

را به  چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه نياز به منابع مختلف از جمله كتاب

  نمايد. رساني، بيش از پيش روشن مي ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديمي

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري جمعي از اساتيد، 

در زمينه امور نشر  مؤلفان، مترجمان، متخصصان، پژوهشگران، محققان و نيز پرسنل ورزيده و ماهر

هاي مستمر خود براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و  درصدد هستند تا با تلاش

  با كيفيت مناسب در اختيار علاقمندان قرار دهند.

و تلاش جمعي از همكاران انتشارات  "جناب آقاي آريو زندي "كتابي كه در دست داريد با همت 

  ميسر گشته كه شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و قدرداني كنيم.

  زهره قزلباش كارشناسي و نظارت بر محتوا:

نمايد با مراجعه به آدرس  پژوه گرامي درخواست مي در خاتمه ضمن سپاسگزاري از شما دانش

dibagaran.mft.info  (ارتباط با مشتري) فرم نظرسنجي را براي كتابي كه در دست داريد تكميل و

داند،  ارسال نموده، انتشارات ديباگران تهران را كه جلب رضايت و وفاداري مشتريان را هدف خود مي

  ياري فرماييد.

  اميدواريم همواره بهتر از گذشته خدمات و محصولات خود را تقديم حضورتان نماييم.

  مدير انتشارات  

  فرهنگي هنري ديباگران تهرانمؤسسه 

bookmarket@mft.info 



  وسسه فرهنگی هنري دیباگران تهرانم/  Primavera P6با  کنترل و آنالیز ریسک پروژه ها برنامه ریزي،     16  
 

  

  مولف مقدمه

  
هایی که در زمان  در دنیاي امروز، مدیریت پروژه یکی از مهمترین عوامل در موفقیت و شکست است. اکثر پروژه

ضعف مفرط در مدیریت پروژه  این شکست، شوند، عامل اصلی نمیشده تکمیل و یا بودجه برآورد شده ریزي برنامه
ها به شکل عمده به  ها داشته باشیم، عوامل شکست پروژه هاي اجرایی پروژه آموختهاگر نگاهی به درس .است

فقدان استراتژي، انتخاب روش نامناسب در تدارکات پروژه، عدم تکمیل مطالعات در فازهاي  عواملی چون
، خطا محدوده پروژه ۀمشکلات در توانایی و صلاحیت پیمانکاران، افزایش بدون مطالعندسی مشاور، گوناگون مه

 طرفه یک، مدیریت بینانه واقع غیربندي  سنجی، ضعف در مدیریت هزینه، زمان در مطالعات اولیه شامل فاز امکان
و تعدد  اشاره موردشوند. عوامل  پروژه سازمانی تقسیم می، تعریف ناصحیح پروژه و فقدان مدیریت نفعان ذي

ریزي و  برنامه کند. دانش مدیریت پروژه را مطرح می کارگیري بههاي منبعث از آنها، نیاز جدي به کسب و  شکست

ناسب، کار آسانی داشتن ابزار ماختیارهاي مدیریت پروژه است و بدون در کنترل پروژه یکی از مهمترین جنبه
هاي پروژه مورد  تحلیل و برخی دیگر از جنبه کنترل،ریزي،  ، جهت برنامهPrimavera P6افزار  نرمنخواهد بود. 

ریزي و کنترل پروژه اطلاع دقیق نداشته باشید،  که از مفاهیم برنامهگیرد. به همین دلیل، تا زمانی استفاده قرار می

در فصول ابتدایی، افزار،  جهت آشنایی با مفاهیم مورد استفاده در نرمنخواهید داشت.  افزار را امکان استفاده از نرم
منظر ایجاد  این ارائه شده تا شناخت روشنی را از Prince2و متدولوژي  PMBOKاساس استاندارد مفاهیم بر

آشنایی ه هدف بو به جهت آشنایی با لغات و اصطلاحات مربوط به دانش مدیریت پروژه  همچنین ،کند

ها و در  ، این لغات و اصطلاحات نیز در قالب جداول، نمودارها، پانویسPMPشرکت در آزمون مندان به  علاقه
هاي مهم از مدیریت پروژه به  نیز ابزار یکی دیگر از بخش Risk Analysis افزار نرم متن کتاب ارائه شده است.

 و هاي مختلف ریسک پروژه مورد آنالیز قرار گرفته افزار، جنبه ده از این نرمنام مدیریت ریسک پروژه است. با استفا

  هت تسلط کامل بر ــافزار ج کند. ترکیب این دو نرم ه میــارائرا به پروژه  شده تحمیلهاي  ریسک ازکاملی  تصویر
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تمرکز اصلی کتاب بر است.  شده  استفاده افزار بنابراین در این کتاب از هر دو نرم ؛پروژه، ترکیب مناسبی است

بنابراین کتاب به شکل کامل پروژه محور بوده و مراحل  ؛پروژه است ریزي برنامهو بخش  P6آموزش عملی 
ریزي، آنالیز ریسک برنامه  عملی است. همچنین پس از برنامه صورت بهسازي پروژه  شده، ناظر به مدلمطرح

مدیریت ریسک پروژه داراي وجوه  اگرچه، شود آموزش داده می Risk Analysisبا استفاده از  ،تدوین شده
ها،  فعالیتهاي مربوط به عدم قطعیت در  گیرد، تنها بخش گوناگونی است، اما آنچه در گستره این کتاب قرار می

  پروژه است.برنامه قطعی منابع و هزینه  زمان،

 ۀهاي گوناگون، بر آن شدم تا نتیج و انجام کار عملی در پروژه Primavera P6افزار  نرمتدریس  ها لسا پس از
کوچک در راه توسعه و سربلندي  هرچندباشد که قدمی  ،تجربیات چندین ساله را در اختیار جوانان میهنم قرار دهم

  وطنم برداشته باشم.

  

  آریو زندي

  

www.linkedin.com/in/ario-zandi 
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اساس مبانی دانش مدیریت پروژه بر بررسی اجمالی

  باك استاندارد پم
  

  

  

  

  


