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ن ���� د��. ��ا���� ������ و ���� ���ر را � �� ا� ���
  %$ # روز !


	 ��ی� ���� �� ����ب د�����ان ���ان،ی ���  و�
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

ارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي دانشگاهي، علوم پايه و 

هايي هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده  و انفورماتيك گامبه ويژه علوم كامپيوتر 

  داريم، مؤثر واقع شويم.

گستردگي علوم و توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات اساسي 

را به  چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه نياز به منابع مختلف از جمله كتاب

  نمايد. رساني، بيش از پيش روشن مي ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديمي

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري جمعي از اساتيد، 

در زمينه امور نشر  مؤلفان، مترجمان، متخصصان، پژوهشگران، محققان و نيز پرسنل ورزيده و ماهر

هاي مستمر خود براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و  درصدد هستند تا با تلاش

  با كيفيت مناسب در اختيار علاقمندان قرار دهند.

و تلاش جمعي از همكاران انتشارات  " جناب آقاي آريو زندي"كتابي كه در دست داريد با همت 

  ميسر گشته كه شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و قدرداني كنيم.

  زهره قزلباش كارشناسي و نظارت بر محتوا:

نمايد با مراجعه به آدرس  پژوه گرامي درخواست مي در خاتمه ضمن سپاسگزاري از شما دانش

dibagaran.mft.info  (ارتباط با مشتري) فرم نظرسنجي را براي كتابي كه در دست داريد تكميل و

داند،  ارسال نموده، انتشارات ديباگران تهران را كه جلب رضايت و وفاداري مشتريان را هدف خود مي

  ياري فرماييد.

  اميدواريم همواره بهتر از گذشته خدمات و محصولات خود را تقديم حضورتان نماييم.

  مدير انتشارات  

  فرهنگي هنري ديباگران تهرانمؤسسه 

bookmarket@mft.info 
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  مولف مقدمه

در دنیاي امروز، مدیریت پروژه یکی از مهمترین عوامل در موفقیت و شکسـت یـک پـروژه اسـت. اکثـر      
 این شکست، شوند، عامل اصلی شده تکمیل نمییا بودجه برآورد شده ریزي برنامههایی که در زمان  پروژه

هـاي مـدیریت    ریزي و کنترل پروژه یکی از مهمتـرین جنبـه   . برنامهاستضعف مفرط در مدیریت پروژه 
  کار آسانی نخواهد بود. ،داشتن ابزار مناسباختیارپروژه است و بدون در

هاي پروژه مورد استفاده قرار  تحلیل و برخی دیگر از جنبه کنترل،ریزي،  ، جهت برنامهProjectافزار  نرم
ریزي و کنترل پروژه اطلاع دقیـق نداشـته باشـید،     که از مفاهیم برنامهگیرد. به همین دلیل، تا زمانی می

خـارج از   ،افزار را نخواهید داشت. یادگیري دانش کنترل پروژه و آموزش مفصـل آن  امکان استفاده از نرم
نمودن مفاهیم کتاب حاضر است و باید این مفاهیم را از سایر منابع بیاموزید. اما مطرحگسترة موضوع و 

، متناسب بـا مطالـب مـورد نیـاز در     6باك نسخه  خلاصه و مروري اجمالی بر استاندارد پم صورت بهپایه 
و  PMBOKاساس استاندارد ، مفاهیم بردر فصول ابتدایی ،بنابراین؛ افزار، خالی از فایده نخواهد بود نرم

بـه جهـت    همچنـین  ،شده تا شناخت روشنی را از منظر مفاهیم ایجـاد کنـد   ارائه Prince2متدولوژي 
شـرکت  منـدان بـه    آشنایی علاقههدف  ابو آشنایی با لغات و اصطلاحات مربوط به دانش مدیریت پروژه 

ها و در متن کتاب ارائـه   قالب جداول، نمودارها، پانویس ، این لغات و اصطلاحات نیز درPMPدر آزمون 
  شده است.

هـاي مهـم از مـدیریت پـروژه بـه نـام مـدیریت         نیز ابزار یکی دیگر از بخـش  Risk Analysis افزار نرم
 و هاي مختلف ریسک پروژه مورد آنالیز قـرار گرفتـه   افزار، جنبه ریسک پروژه است. با استفاده از این نرم

  کند. به پروژه ارائه می شده تحمیلهاي  تسلط کاملی بر ریسک
در این کتاب از هـر   ،بنابراین؛ جهت تسلط کامل بر پروژه، ترکیب مناسبی است ،افزار ترکیب این دو نرم

و بخـش آنـالیز ریسـک     Projectتمرکز اصلی کتاب بر آمـوزش عملـی   افزار استفاده شده است.  دو نرم
، نـاظر بـه   شـده  مطـرح محور بوده و مراحـل  کتاب به شکل کامل پروژه ،بنابراین؛ ریزي پروژه است برنامه
بـا   ،شده تدوینریزي، آنالیز ریسک برنامه  پس از برنامه ،عملی است. همچنین صورت بهسازي پروژه  مدل

مدیریت ریسک پروژه داراي وجوه گونـاگونی   اگرچه، شود آموزش داده می Risk Analysisاستفاده از 
هاي مربوط به عدم قطعیت در زمان، منابع  گیرد، تنها بخش این کتاب قرار میگسترة است، اما آنچه در 

 ،بنـابراین ؛ متد کنتـرل پـروژه در زمـان اجـرا نیـز، متـد ارزش کسـب شـده اسـت         پروژه است. هزینۀ و 
 طورکلی بههاي عمرانی که به ضرایب وزنی معروف است،  الخصوص در پروژه هاي مورد استفاده علی روش

ي موضـوعی عمرانـی اسـت، امـا     اکارگاه نمونه این کتاب دار اگرچه، گیرد این کتاب قرار نمیگسترة در 
بـر   تنی میهاي متعدد  و براي یادگیري روش شده گرفتهکار هبراي تحلیل پروژه ب شده کسبروش ارزش 

  ضرایب وزنی باید به سایر منابع رجوع کنید.
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آن هاي گونـاگون، بـر   و انجام کار عملی در پروژه Microsoft Projectافزار  ها تدریس نرم پس از سال
 هرچنـد باشـد کـه قـدمی     ،جوانان میهـنم قـرار دهـم   تجربیات چندین ساله را در اختیار نتیجۀ شدم تا 

   کوچک در راه توسعه و سربلندي وطنم برداشته باشم.
  آریو زندي

zandi-www.linkedin.com/in/ario  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


