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هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 

  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و

نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
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 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران
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  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 
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  مدير انتشارات  

  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران

bookmarket@mft.info 
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 پروژه همدیریت محدود

 مقدمه
ها به شکل عمده به عواملی  ها داشته باشیم، عوامل شکست پروژه های اجرایی پروژه گاهی به درس آموختهاگر ن

چون فقدان استراتژی، انتخاب روش نامناسب در تدارکات پروژه، عدم تکمیل مطالعات در فازهای گوناگون 
عه محدوده پروژه، خطا در مهندسی مشاور، مشکلات در توانایی و صلاحیت پیمانکاران، افزایش بدون مطال

 طرفه یک، مدیریت بینانه واقع غیر بندی زمانسنجی، ضعف در مدیریت هزینه،  مطالعات اولیه شامل فاز امکان
و تعدد  اشاره موردشوند. عوامل  نفعان، تعریف ناصحیح پروژه و فقدان مدیریت پروژه سازمانی تقسیم می ذی

کتابی که در  .کند دانش مدیریت پروژه را مطرح می کارگیری بهکسب و ، نیاز جدی به هاآنهای منبعث از  شکست
. همچنین، با دهد میهای مختلف برآورد زمان و هزینه پروژه را آموزش  عملی، جنبه کاملاًای  دست دارید، به شیوه

بیشتر  های عمرانی در پروژه روز روزبهسازی اطلاعات ساختمان  اهمیت مدل BIMهای مرتبط با  گسترش تکنیک
کاهش است،  SYNCHRO PROافزار  پروژه، نرم 4Dافزارهای مناسب برای ساخت مدل  شود. یکی از نرم می

مزایای  جمله ازاجرای آن  و در زمانها و تسلط بصری بر پروژه پیش  ، شناسایی ریسکتداخلاتها، رفع  هزینه
پروژه محور،  کاملاًای عملی و  به شیوهدر این کتاب است.  SYNCHRO PROافزار  پروژه در نرم 4Dایجاد مدل 

و ساخت مدل  Microsoft Projectریزی توسط  اساس برنامهبر SYNCHRO PROدر  4Dسازی  مدل
 ارائهیی بها  فهرستبرآورد  صورت بهدر پایان نیز یک پروژه نمونه  شود. آموزش داده می Rhinoتوسط  بعدی سه

موده و بعد پنجم یا بعد هزینه را نیز ه با استفاده از متره و برآورد ایجاد نتا درک روشنی از برآورد هزینه پروژ شده 
در این کتاب محدود  شده ارائهالعاده به موارد  افزار فوق های این نرم لازم است بدانید قابلیت باشد. کردهمطرح 

های پروژه  و از ریسکهای مختلف در پروژه بوده  افزار عالی جهت کنترل جنبه یک نرم Synchro Proشود.  نمی
 .گیرد برمیرا در  شده کسبارزش  مدیریت اجرا و ،طراحی های کلشتا 

در  بعدی سهو یا آموزش ایجاد مدل  Microsoft Projectریزی پروژه در  شود که آموزش برنامه تأکیدباید 
Rhino  .ریزی پروژه  ایل برنامهدر این کتاب، از ف شده  گرفتهکار هآموزشی ب روش دردر گستره این کتاب نیست
ورودی  عنوان به Rhinoدر  شده ایجاد 3Dاست و همچنین از مدل  شده ایجاد Microsoft Projectکه در 

 شود. استفاده می 4Dسازی  مدل

توانید به دو کتاب دیگر اثر  ها می ریزی، کنترل پروژه و آنالیز ریسک پروژه در صورت تمایل برای یادگیری برنامه
 اند مراجعه کنید. شده تألیف Primavera P6و  Microsoft Projectاساس ه که براین نویسند

توسعه و اعتلای میهنم و  کوچک در جهت خدمت به جامعه مهندسی هرچندامید است با ارائه این کتاب قدمی 
 برداشته باشم.
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